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Mensagem da Diretoria
e Acionistas

E com muita satisfacdo que fechamos mais um ciclo. Etapa de
muitas conquistas, vitorias e superacdes. Por meio do
engajamento de toda a equipe, pelos acompanhamentos
operacionais e decisGes estratégicas, o Grupo Aralco a partir
deste momento, visa buscar novos voos, rumo ao crescimento.
Iniciamos a retomada para o start da nossa Unidade Aralco para
0s préoximos anos, onde pretendemos operar com a plena
capacidade de producdo de nossas 4 plantas industrias,
deixando um legado de vitoria e de reponsabilidade econémica
esocial para as proximas geracoes.

Grpo Fodeo
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Acesse nosso Video
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Unidade GENERALCO

QUEM SOMOS

A primeira planta industrial, denominada
de “Aralco”, foi fundada em 1.978 na
cidade de Santo Anténio do Aracangua-SP,
e sua primeira safra aconteceu em 1.981.
Foi através da construcdo dessa unidade,
gue o Grupo obteve destaque regional,
sendo o pioneiro na produc¢ao do Etanol
Carburante, no Noroeste paulista.




Em 1.983, a empresa enfatizou o cultivo da cana-de-acucar, e
desde entdo, tem desenvolvido pesquisas e realizado projetos
de melhoria continua, enfatizando a produtividade de sua
matéria prima, ampliando suas frotas, modernizando seus
equipamentos, adquirindo terras e firmando parcerias na

regido. A partir de 1995 a empresa diversificou as suas linhas de
producdo, comercializando além do etanol, o acucar cristal.
Deste periodo em diante, a empresa ndao parou mais de crescer.
Em menos de 10 anos, a Aralco adquiriu a Destilaria Generalco,
a Usina Alcoazul e iniciou a constru¢ao da quarta unidade, a
Usina Figueira. As unidades sao estrategicamente posicionadas
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em uma regido paulista altamente produtiva na cultura de cana-
de-acucar, tendo capacidade produtiva por safra de 160MM de
litros de etanol, e producdo de 430k toneladas de agucar, apds a
construcdao de sua nova fabrica acucareira, na Unidade de

21486172 92331840

Toneladas de Acucares Litros de Etanol

[OCALIZAGAD ESTRATEGICA

() Raio medio de 60 km entre as localizaces
<~ das Unidades do Grupo Aralco.

g@ﬁ Raio médio de 38 km entre as
@ plantacdes de cana.
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* Processo de

reestruturacao Reestruturacgao
A administragdo  econdmico financeira. das areas com
da Usina Alcoazul * Parceria com implementacdo Estreitamento do Operagdo de
Diversificacdo  passou a ser feita Consultoria das normas, relacionamento Fabrica de
Inicio da da linha de conjuntamente Especializada em procedimentos e com o produtor Certificacdo Acucar de
12 Safra producdo. pela Aralco. Agronegacio. Programas 5S. rural. RenovaBio. General Salgado.
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Primeira Inicio do cultivo Aquisicao da Inicio da construcdo Criagdo dos Utilizacdo de Reestruturagao Construcdo da » Retomada do

Unidade de cana-de-acucar Destilaria de sua terceira Comités. ferramentas da da Diretoria. Fabrica de Acucar crescimento

fundada para produc¢ao Generalco. Unidade “Figueira”. qualidade nos de General * Nova

em Santo de acucar processos. Salgado. Logomarca
Antdnio do e etanol.

Aracangua




Fase 03 | Olhar no futuro
AC\UN\STAS

Monitoramento da operacao;
e Cenarios;
e Performance da empresa;
e Gestao de Riscos;
* |nvestimentos;
e Resultados;

* Governanca; I

* Auditoria.

D\RETUR\A

Dimensionar;
e Otimizar e Planejar;
e Simular;
* Executar;
e Dominar;
* Politicas;
* Conhecimento;
 Institucional.

Significado da Nova Logomarca
Triangulo:

Resgate do desempenho

que tornou a marca

ARALCO

Representa os colaboradores, na busca pelo
otimismo, inspiracao, fidelidade e foco.

VERDE:

Representa a mensagem dos acionistas, sendo
0 recomecgo e a prosperidade.

VERMELHO:

Paixdo, coragem, forca e motivacao, sao
predicados que serdo exercitados para \
o desafio da 37 fase.




MISSA

Com muita paixao, forca e prepara¢do, estamos
reconstruindo a marca Aralco e com muito otimismo e
fidelidade faremos com que 0s nossos ativos operem em
plena capacidade, perseguindo nossos indicadores com
exceléncia e superacdo para nos colocar entre os
melhores do mercado.

%) VISAO

Aliados aos nossos parceiros e fornecedores de cana, seguimos firmes
para a realizacdo do nosso plano quinquenal, contando com a
preparacdo da nossa equipe que unida, comprometida e dinamica,
buscara obter os melhores indicadores para gerar caixa, e assim
aumentar o nosso portfdlio, resgatar a nossa producado e produtividade,
proporcionando uma melhor remuneracdo para todos. Acreditamos que
0S programas propostos a Gestao serdo a base dessarealizacao.

i) VALORES

Apoiamos 0s programas comportamentais, estratégicos e preparativos.
Respeitamos e monitoramos com firmeza a politica de dividendos e de
remuneracdo. Para isso nos alinhamos que tudo deve ser estratégico
para 0 Nosso negocio, integrado com o valor e geracdo do caixa da
companhia. Sabemos que o sucesso do nosso valor esta ligado com a
nossa dedicacdo em reconquistar as produtividades do nosso canavial,
atencdo e foco nos KPIS, na agilidade de reparar e curar falhas, tornando
cadavez maisumtime polivalente e preparado parao“180x 180".

@ HOOIQVIE
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O Grupo Aralco registrou no dia 11 de fevereiro de 2022,
mais um marco histoérico em sua trajetéria. A soma de
estratégias fortes, colaboradores empenhados e o apoio
dos acionistas, possibilitou a companhia a dar inicio a sua
3°fase, marcada por grandes projetos, e pela retomada do
crescimento nos proximos anos.

A 3° etapa, tem como foco a utilizacdo plena de sua
capacidade produtiva, a busca da melhoria continua, a
exceléncia dos indicadores, alinhadas aos planos de
alavancagem de producdo, incluindo o retorno da
Unidade Aralco nos préximos anos. A retomada da Marca
“Aralco”, nome forte e reconhecido no mercado, a
reestilizacdo da novalogomarca, acrescida da alteracdao de
sua missao, visdo e valores, serao fundamentais para o
resgate da memoria pujante do grupo.
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Desenvolvimento com foco em Tecnologia e Melhoria Continua

58 VALORES £\ MISSAC ) VISAD

o O que somos &) J O que faremos Metas (Estratégia)

v

Simulador de Valoragio
|

v v

Formal Informal SGQ Plano Quinquenal
* Ensino Basico e Treinamentos * KPIs * Comité Financeiro
* Projeto Germinar * Sistema S * Avaliacao Diagnostica * Avaliacao de Desempenho
* Jovem Aprendiz * Centro Paula Souza * 6M * Kaizen
 Cursos Técnicos * Instru¢do Operacional * 5S * Comité Agroindustrial
e Graduacao * Operador Mantenedor « SWOT e Comité Contabil/Juridico
* MBA/Especializacdo | « Formacdo de Lideranca * Plano de Acao
* Brainstorming
* Auditoria

* Normas e Procedimentos

TECNOLOGIA | Melhoria Continua
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NOSSOS
PRUGRAMAS
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Formacdo Externa: Parceria com a Comunidade

Aralco conclui formacao de tratoristas
e motoristas canavieiros.

Realizacao dos cursos de formacao em Tratoristas e Motoristas
Canavieiros, formulado pelo Grupo Aralco em parceria com as
prefeituras das cidades de Brejo Alegre, Buritama, Gastao Vidigal,
Guzolandia, Lourdes, Magda, Monc¢des, Nova Castilho, Nova
Luzitania, General Salgado e Santo Anténio do Aracangua.

A formacado teve uma carga horaria total de 120 horas entre aulas
tedricas e praticas, pela qual, mais de 100 municipios se
beneficiaram da instru¢do. Todos os participantes receberam
certificados de conclusao, por meio do Grupo Aralco e pelas
prefeituras da regido. Muitos terao a oportunidade de ingressar no
mercado de trabalho e os melhores avaliados nos treinamentos
serao futuros colaboradores da empresa, ja nesta nova safra.

Lj !HE nhﬂ:‘ B

87 Tratoristas ‘ ‘ Motoristas

Formandos Formandos

H 760 ‘ Horas de
. Treinamentos

wwwéo/ a«o/&
l JARALCO

Centro
Paula Souza

O Grupo Aralco, em parceriacomo
Centro Paula Souza e com a
Prefeitura Municipal de General
Salgado, ofereceu 60 vagas para o
Curso de Instalagdo e Manutencao
de Equipamentos de Climatizacao.
A carreta de qualificacao esteve na
Unidade GENERALCO recebendo
0s alunos, e o objetivo da parceria,
foi somar as competéncias
pessoais e profissionais,
oferecendo oportunidades para o
desenvolvimento na carreira, e
aumentando os postos de
trabalho naregiao.




Formagdo: Parceria com a Comunidade - LAYOFF

Brooramcle
LAYOFF

O Layoff, Programa de Suspensdo do Contrato de Trabalho, S
oferecido para garantir o emprego e os salarios dos trabalhadores .
no periodo de entressafra, auxiliou na qualificacao profissional, |
por meio da capacitacdo, em um momento em que 0 numero de

profissionais poderia ter sido reduzido. Os cursos realizados na V
Layoff 2022/2023, programa este que teve inicio em novembro de

2022, com término em marco de 2023, teve como parceria o SENAR
SENAR/SP (Servico Nacional de Aprendizagem Rural), somadas as Servico Nacional de
qualificagdes internas. No total a média de participantes mensais Aprendizagem Rural

foi de 450 colaboradores, gerando uma economia para a
empresanovalorde R$ 3.900.000,00.

‘ Média (més) de
Participantes

RSSQM 'Economia




Formacdo; Jovem Aprendiz

A

O Programa conta com o apoio das prefeituras dos municipios de
RenDiz SIAVTVE

Santo Anténio do Aracangua e de Nova Luzitania, e contempla
jovens com idades entre 17 e 20 anos. Durante os dois anos de

ARALBU ‘N 3 %ESSA JUVE'\IS NU MERCADU formacdo, os jovens adquirem inumeros conhecimentos, como

Planejamento e Controle de Manutencao; Sistemas de hidraulica

[]E TRABAL'IJ PRUGRAI\/A APBEND‘Z e elétrica; Manutencdo de veiculos leves, caminhdes, tratores,
implementos e colhedora; Lubrificacao; Analise de codigo de

TRANSFURVA \”DAS NA %EG‘AU faIEas;Ajuste de parémetroseoperag(g“)'es; Realizacao detes%es de
funcionamento; Elaboracdo de relatorios de manutencado, entre
outros conteudos.

Em maio de 2022, iniciava uma nova turma do Programa de
Aprendizes no Grupo Aralco, contemplando 16 jovens no curso
de Aprendizagem de Manutencdao de Maquinas. A acao, em
parceria com o SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, esta transformando a vida dos participantes que
ingressaram em busca de oportunidades no mercado de
trabalho, ja que vivenciam as atividades na teoria e na pratica,
com o apoio de profissionais com alta capacidade técnica, que
preparam e qualificam os ingressantes, desenvolvendo
habilidades dentro de diversas areas do setor de Manutencdo de
Frota.

R868 [] K ‘ Investimento
por Turma



ARALCO INGRESSA JOVENS NO MERCADO
DE TRABALHO: PROGRAMA SENAR

“Fazer o bem sem olhar a quem”. O Grupo Aralco apoia
causas solidarias e compreende que as acdes mais
importantes, sao aquelas realizadas com respeito, carinho e
dedicacdo. A Aralco em parceria com o SENAR - Servico
Nacional de Aprendizagem Rural, por meio do Programa
Jovem Aprendiz, sdo parceiros que apoiam tais acdes, e tem
feito a diferenca ndo sé para jovens e adolescentes que
participam do programa, mas também para toda uma
comunidade. A cidade de General Salgado, SP, tem sido
agraciada por estes trabalhos de transformacdes de vidas. E
sabido que os nossos jovens de hoje, serdo os homens e as
mulheres do amanha, e quando bem alicercados e
direcionados, se transformardo em uma geracao consciente,
comprometida e solidaria. O Projeto Jovem Agricultor, esteve
repleto de pessoas engajadas no alto crescimento, e também
naajuda ao proximo.

N7

SENAR

Servico Nacional de
Aprendizagem Rural

ng 84K Investimento

« Aprendizagem Mecanico de Manutenc¢do de Maquinas
Agricolas - 2 anos (Mesmo modelo do SENAI).
« Aprendizagem de Operacdo de Maquinas Agricolas.

32 aprendizes na estrutura.

 Alocacdo na Unidade Generalco. Q¥
« Tempo do projeto: 24 meses. )
* Inicio: Abril de 2.023.

« Custo do Projeto: R$ 963.404 OPERAD 0!;



Café com a Diretoria

EM BUSCA DE APROXIMACAQ E
COMUNICAGAO COM COLABORADORES

Faz parte da cultura do Grupo Aralco valorizar o
relacionamento entre a alta lideranca da empresa e os seus
colaboradores. Prova disso é aacdo que acompanhiarealiza a
bimestralmente com alguns aniversariantes, representado
por todos os setores, por meio do Café com a Diretoria, onde
os Diretores estabeleceram uma nova forma de comunica¢ao
e aproximac¢dao com os colaboradores. Nesta acdo ja
participaramemtorno de 60 colaboradores de todas as areas.

O objetivo esta em conhecer um pouco mais sobre o perfil de
cada colaborador e desenvolver um processo de aproximacgao e
conhecimento sobre possiveisideias nos quais esses possam ter.
O Grupo Aralco desenvolve grandes projetos em sua terceira
fase, e uma das metas de maior importancia é a valorizacao,
contribuicdao para o crescimento dos profissionais e a interacao
entre todos os setores das unidades. Afinal o Grupo traz em sua
trajetdria afrase de maiorimpacto “Juntos Somos Melhores”.




Aralco e Projeto MIDAS

O ESPORTE TRANSFORMANDO VIDAS

0 ESPORTE TRANSFORMANDQ VIDAS

A Aralco é patrocinadora Master do time de basquete feminino
sub 13, treinado pela Atleta Vera Lucia Goetz, conhecida como
Pipoca. Aequipe vem conquistando campeonatos importantes,
e até mesmo se sagrando campea invicta.

No ano 2000, a Aralco iniciou o patrocinio para o projeto de
basquete em Aracatuba, motivando criancas a praticarem
atividades fisicas. Ja no ano de 2017 através da Lei de Incentivo
ao Esporte e Cultura, houve a criacdo do Projeto Midas, onde é
destinado parte do valor do pagamento do ICMS, a acdes
esportivas. Noano de 2022 a Aralco por meio desta lei repassou
ao Projeto o valor de R$ R$150.000 e mais R$ 30.000 em
repasse direto da empresa, contemplando 280 participantes
do projeto.

A Aralco se orgulha em participar desta acao, que trazinumeros
beneficios para as familias da regido, formando criancas em
super atletas, que sédo promessas para o futuro do esporte.



Congressos Externos na Safra 2022/2023

Inrroducao 3 Engenhana de
Fermentacdo Biocontal, Campinas

M E Grupo de Motomecanizagio |A Instituto Agrénomo
do Setor Sucroenergético) Ribeirdo Preto

TN
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Programa Juntos Avancar e LiderAcda

My &5
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Em 2022, a Aralco iniciou os Programas, Juntos Avancar, que
visa capacitar toda a lideranca da organizacdo, e o Programa
Lider Acao, que busca promover colaborares internos para
cargos de lideranca. Em torno de 200 colaboradores
participaram por meio da metodologia DISC dos treinamentos,
onde testes psicologicos foram aplicados com a lideranca e com
possiveis colaboradores potenciais para liderar, identificando
pontos fortes e fracos para melhoria do desempenho no
trabalho.

(O PN
i

Em paralelo, com uma consultoria especializada em
desenvolvimento humano, coordenadores do eixo de gestao
participaram de mentoria individual para verificacdo da
melhoria de performance, com atendimento individual em local
externo a organizac¢do. Este trabalho de PDI (Plano de
Desenvolvimento Individual), se estendera na Safra 2023.




Programa de Visitacao

A Aralco oferece a comunidade e escolas, o programa de
visitacao "De Portas Abertas"”, que visa aproximar
criancas e jovens aos processos da companhia,
buscando fomentar o interesse de trabalho futuro dos
visitantes em uma das unidades do Grupo. Na Safra
2023 alem do Programa de Portas Abertas a Aralco criara
o Projeto Germinar, onde oferecera as criancas da
regido, além da visitacdo, palestras, concursos
educacionais e de meio ambiente, bate papo com 0s
familiares, entre outras a¢des.

Instituicdo de Ensino Curso

170
UNESP - Campus de Tupa Engenharia de Biossistemas FIGUEIRA
60 Unisalesiano - Aracatuba : Psicologia :  GENERALCO
45 ETEC de Aracatuba : Ensino Médio i FIGUEIRA
® . ETEC de Aracatuba Ensino Médio FIGUEIRA
27 . EE. de General Salgado : Ensino Médio : GENERALCO
I . ETEC de Aracatuba : Ensino Médio :  FIGUEIRA
- I Escola Estadual de Nova Castilho, i Ensino Fundamental e Médio i SITIO DA LAGOA
Jun Jul Set Out “José Antdnio de Castilho”
E.E. Professor Oswaldo Januzzi- : Ensino Infantil i FIGUEIRA
Buritama
3 []2 ‘ Alunos EMEF Alfredina Coelho - Sao Jodo Ensino Infantil GENERALCO
do Iracema 5 5

SENAR Jovem Aprendiz . GENERAL SALGADO




Projeto Germinar

Concurso
de Redacéo

O Projeto Germinar nasceu da vontade de contribuir com as
comunidades acerca do Grupo Aralco. Dessa forma conseguimos
despertar e desenvolver a paixao pelas usinas desde muito cedo!

O Projeto visa desenvolver criancas de até 10 anos que residam vlsn-a Nas
nas cidades de Nova Luzitania, Santo Anténio do Aracangua, :
Buritama, General Salgado, Auriflama, Guzolandia, Gastao Vidigal, Umdades

Turiuba, Nova Castilho e Séo Jodo do Iracema, através de acles
relevantes e encantadoras.

(ficina
do Futuro

(ficina de
Conscientizaco

7,

GERMINAR




Projeto OPB | Quro, Prata e Bronze

O Programa OPB - Ouro Prata e Bronze, é uma ac¢ao de
valorizacdo aos colaboradores que enfrentaram todos os
desafios e nao desistiram da empresa! Esse programa é
voltado para agradecer, gratificar e celebrar os anos de
trabalho, dedicacao e paixao pelo Grupo Aralco!

WwaOPB
@,
EU FACO PARTE DESTA HISTORIA ‘ 3 ‘ ‘ Safra 22/23 1 R$610.809

aY a, 7 528 Safra 23/24 1 R$2.575.282
204 r 15 104

FA%;% FA%;% FA%;% TEMPO DE EMPRESA

Ganha 2 salarios Ganha 1,5 salarios Ganha 1 salario UURU : PRATA : BRUNZE

a mais no més de a mais no més de a mais no més de
aniversario de aniversario de aniversario de 20
empresa. empresa. empresa. ook

Anos de contribuicao/registro continuo sem interrupgoes.

20 anos | 01 i 15anos109 i 10anos!|126
21 a25anos |43 :  16anosi44 i 11anos!| 107
26 a 29 anos | 31 : 17 anos | 21 i 12anos| 12
30 a35anos |23 + 18anosi13 * 13anos!| 23

Acima de 40 anos | 01 19 anos | 09 14 anos | 65




Programa .COM

&~-coMm ETALVE

O Centro de Operacoes Master do Grupo Aralco, nosso
programa de desenvolvimento e retencao, visa valorizar
qguem sempre esteve conosco. Nosso principal objetivo é
transformar a transicéo de carreira em algo pujante e
honroso. Nossos colaboradores veteranos poderao se
manter no grupo oferecendo o que eles possuem de mais

precioso: seu conhecimento.

Os beneficios sdao exclusivos e voltados para a qualidade de
vida de nossos colaboradores mais experientes.

1 APRUVEITAMENT 2 PRESERVACf\

* Conhecimento e
experiéncia

* DNA da empresa

* Comportamento

Sucessao
Preparacao
Treinamento

* Ritmo de trabalho

* Educacao
J

23 AGILIDADE

* Visual
* Orientagao
. Acompanhamentoj

\,.

‘ > ‘ Teremos uma sala exclusiva e personalizada

para nossos veteranos. Essa sala tera toda a
OAO infraestrutura necessaria para o programa
acontecer. Sera na ARALCO e estara sempre
-|J disponivel para nossos veteranos.

O PPA é uma acdo do SESI voltada para as industrias
preocupadas em orientar pessoas proximas do estagio da
aposentadoria. O programa é composto por mdédulos
tematicos e vivenciais que abordam:

Planejamento para o momento da aposentadoria.
Aspectos psicossociais, de relacionamento familiar e
social.

Saude e qualidade de vida: aspectos medicos, orientacdo
nutricional, vida saudavel.

Gestao financeira.

Opcdes pos-carreira e planejamento futuro.




L—-COM

SENAI

QUALIDADE DE VIDA

SAUDE PROFISSIONAL/
INTELECTUAL

Educacao e cultura
Conhecimento
Competéncias
Etica e valores

SAUDE ESPIRITUAL

Sentido de vida
Fé e crencas

SAUDE SOCIAL

Relacionamentos
Papéis sociais
Cidadania

Lazer

EQUILIBRIO

PRESERVACAO

Alimentacao saudavel

Sono/descanso
Atividade fisica
Cuidado pessoal
Equilibrio dos 6rgaos

SAUDE EMOCIONAL/
PSICOLOGIA

Sentimentos
Emocdes

Energia
Relacionamentos

SAUDE FINANCEIRA

Equilibrio financeiro
Gastar x poupar
Investimento

SAUDE INTEGRAL

PRE .COM

A partir dos 50 anos de idade.

» Todos dessa idade poderao participar.

* Receberdo instrucao para formagao de um sucessor.

* N3o receberao os beneficios, apenas farao o programa
do SESI.

SELECAD

A partir da aposentadoria formalizada e/ou saida da empresa,
poderao se inscrever.
» Apresentar conhecimentos e experiéncias estratégias para
a empresa.
* Nao possuir historico negativo (ex.: adverténcias graves,
mau comportamento e faltas injustificadas).
e Ter um colaborador no time para sucessao (aprovado
pelo DHO).
e Ser aprovado no Comité .COM.

COM

* Receberdo os beneficios

 Participacdo de encontros mensais de Formacao de
Conselheiros.

 Participacao de atividades mensais no SESI.

 Participacao do conselho consultivo da empresa.

e Participacdo em reunides de resultados mensais da empresa.

 Realizacao de gestao de crises.




Maratona b3

A Maratona tem o intuito de contribuir com a organiza¢ao dos
ambientes de trabalho, pelos quais, os setores da companhia,
contribuem mensalmente com ac¢des, verificadas por meio de

auditoriasinternas.

Maratona Solidaria | Data (2022)

* Doacdo de agasalhos Maio i Fundo Social de Solidariedade de
: . Aracatuba

*Doacgdo de sangue Junho  Hemocentro de Aracatuva e
. Votuporanga

*Doagdo de sementes | Julho | Santo Antdnio do Aracamgud

viveiro de mudas

* Doacado de 76 litros de Julho
leite integral :

Asilo Sdo Vicente de Paulo -
: Aracatuba

* Doagdo de alimentos Agosto i Sociedade Espirita
nao pereciveis (150kg): . Redengao/Buritama

* Doacdo de Setembro : Escola Proinfancia Maida Lina
brinquedos (dia das . Athayde de Lima - Gerenal Salgado
criancas)

* Doac¢ao de 900 Outubro : Assisténcia Social de Santo
pacotes de . Antbnio de Aracangua
absorventes :

CLIQUE AQUI

Acesse vencedores
Maratona 5S 22/23

PROGRAMA

PROGRAMA
5S
Maratona Solidéria

Local de Entrega:
Asilo — S3o Vicente de Paulo — Aragatuba

S Maratona Solidaria

IMPORTANTISSIMA,SOMAMOS 27 ESPECIES!

numF“" ma’ |
MJ ‘thayde de b |

bu[
equipes mais préximas

e deixando

Colaboradores

realizam doagdes de brinquedos.

Neste més de outubro, a drea de Gestio da
Qualidade do Grupo Aralco, realizou uma
campanha para a doagdo de brinquedos para a
Escola Proinfancia Maida Lina Athayde de Lima,
a uedos

ooooo
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Maratona 55



Nimeros de Treinamento Safra 2022/23

TWI - Treinamento in loco Qutras qualificacdes

41
19
12 9 9 162
. H mE 2

Operacdo  Lideranca Motorista Administrativo Operacdo  Operacao Layoff Integracao Seguranca PDI
Agricola  Operacional Industrial ~ Automotiva Acompanhamento Aprlmoramento

Quantidade de Participantes

Juantidade de Participantes

15.915 29.235
10.181
l 7.121
3.010 1.992 4.642
: 1.266 1.361 1.313  2.998
Operacdo  Lideranca Motorista Administrativo Operacdo  Operacao Layoff Integragao Seguranca NR PDI
Agricola  Operacional Industrial ~ Automotiva Acompanhamento Aprimoramento

(Juantidade de Horas (Juantidade de Horas
- H%I;VIE



TWI - Treinamento in loco Média de Horas de Treinamentos
(Per Capita) Comparada com o Mercado

41
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00 46,28 A
3000 ¢ ®o o
20,00 o0 Teo® of
10,00 L *
n : 5 N 0,00 o0 o
Operagdo  Lideranca  \1o:orista Administrativo COPe€rasédo  Operagédo Q1 Q2 Q3
Agricola Operacional Industrial ~ Automotiva .
B Quantidade 41 19 12 9 9 5 ® Quartis “GO & MG A PR-ARALCO e SP © Outros Estados
-o- Total de Horas 15.915 10.181 3.010 7.121 1.992 1.266
Média de Horas 388 536 251 791 221 253

Quantidade, horas de Treinamento e Média de horas/colaborador Al 2 A'V'TRA A

QUARTIL MEDIA MAXIMO MINIMO DESVIO

Q1(59,3) 40,65 59,30 29,56 14,12
. ~ Q2 (22,7) 19,92 22,71 18,16 1,90
Qutras qualificacdes Q3072 129 1718 508 43
Q4 (0) 0,96 4,51 0,01 1,77
GERAL 17,65 59,30 0,01 15,72
430 404 GO 26,62 52,45 0,79 36,53
MG 20,20 31,44 4,51 11,56
PR - - - -
SP 14,41 29,56 0,01 9,15
Outros estados 21,46 59,30 0,01 32,86
- 46,28
Layoff Integracdo Seguranca NR PDI
Acompanhamento Aprimoramento
I Quantidade 430 404 350 276 162 67 34
-e- Total de Horas 29.235 382 1.361 4.642 1.313 2.998 317 oo 26’62
Média de Horas 68 1 4 17 8 a5 9 Media 20,20
Geral 14.41
17,65 -

Ouantidade, horas de Treinamento e Média de horas/colaborador

Aralco GO




Promocdes e Alteracdes de
Salarios Safra 2022

Ampliacdes dos Beneficios

I’ I . — Ampliacdo do beneficio em razdo da propor¢ao de moagem
conforme aterceira fase.

| CAP,QVCITA;#
94 ZUU R 2 9” 574 ‘ Safra 2023/24
Mudanca de Fungéo Alteracdo de Faixa

RS14600 RS300.00
i

AREA PROMOCOES QUADRO SAFRA % ' 1 0 5%

Agﬂ’co|a 96 915 10% 000000000000000000000000
Automotiva 64 269 24%
administracao 56 189 30%
IndUstria 49 284 17%
Qualidade 28 46 61%
Relacionamento 1 5 20%
Apoio 0 16 0%
TOTAL 294 1.724 17%

HOME
30



Instrucdo Operacional

Safra 2022/23

(22
1=

Instrucdes Aplicadas Horas de Instrucao

Colaboradores 000000000000000000000000 000000000000000000000000

i

368

Colaboradores




Programa Uperador Mantenedor

32 Servicos Executados
por Operadores
OPERAD @&B ManUTenGé[] MHHTBHBdea Esticar corrente do elevador;

* Reaperto dos parafusos da talisca;
Capacitar os funcionarios responsaveis pela execu¢do do Lubrificar a cinta do giro do elevador

sistema de manutencdo efetivo, visando eliminar possiveis (com 6leo queimado);
* Limpeza interna do anel do primario;

perdas e quebras.
e Troca do vortex;
Analise da diferenca entre condi¢Bes basicas e condi¢ao atual;  Esticar corrente rodante;
« Melhorias nos métodos atuais;  Substituicdo de mangueiras danificadas;

 Verificar atrito nas mangueiras;
* Colocar espiral em mangueiras;
e Organizacdo das mangueiras com abracadeiras;

* Desenvolvimento dos padrdes de manutencgdes;
* Medidas para estender a vida util do equipamento e

controlar as inconveniéncias; O s
. oA . N , , * Fixacao dos motores hidraulicos;
* Melhoria da eficiéncia da inspec¢do e do diagnostico; . Troca das conexdes dos motores hidraulicos:

» Diagndstico inicial do equipamento; « Troca do eixo e luva do primario.
e Uso adequado do equipamento até o final da safra.

Distribuicao percentual das horas

0~ O @ ® apontadas por tipo de equipamento.

203 2,389

Colaboradores Horas Apontadas Colhedora Trator Caminhédo

Safra 2022/23 5 [] % 4 4% 6%




PLANTAR

PRO4:
Lhoifo®

PROGRAMA DE INCENTIVO AO PRODUTOR

Este programa de incentivo ao
plantio de cana-de-acucar,
tem como objetivo de
expandir os canaviais
contratados e aumentar a
produtividade.

[RATAR

Pzl

PROGRAMA DE COMBATE AS PRAGAS

Programa de Combate as
Pragas. Este programa oferece
aos nossos Parceiros e
Fornecedores, acesso
facilitado a insumos, meios
para aplicacbes e assisténcia
técnica, com o intuito de
garantir que todos os canaviais
sejam tratados, com foco em
infestacdo de pragas zero.

\- @

1|5%

¢ CULTIVA

PROGRAMA 4/
Poow (olbr D

Este programa tem como
finalidade, compreender e
auxiliar os Parceiros durante o
periodo de colheita. O foco do
programa € ouvir o parceiro e
verificar como esta sendo
realizada a colheita em sua
area.

\ ©

O Programa Valoriza+ é um
plano de incentivo (R$) que
classifica e recompensa os
produtores que apresentam
os melhores canaviais. Com
este programa vocé pode
receber um bdnus financeiro,
por meio da avaliagao técnica
e critérios pré-definidos.

O Grupo Aralco preza pela valorizagao de seus Parceiros e Fornecedores de cana-de-agucar, por meio de ferramentas e
acdes que aproximam e facilitam o acesso as informacdes de forma instrutiva e transparente. Esses principios norteiam
todas acdes e esforgos positivos do Programa Cultiva+.




SAUDE. SEGURANCA
e Meio Ambiente



Acdes realizadas na Safra 2022/2023

Salde - Blitz nas Portarias das Unidades

Realizacdo de exames para afericao arterial, glicemia e
calculo IMC (indice de Massa Muscular) no quadro de
colaboradores, visando identificacdo e acompanhamento
dos casos graves. Havendo alteracdao nos exames, O
colaborador recebe as orientacdes e acompanhamento
peridodico do nosso Ambulatério Médico.

Salide - Blitz nas Frentes Agricolas

Visita nas Frentes de trabalho da area Agricola, com
realizacao de exames para afericdo arterial, glicemia e
calculo IMC (indice de Massa Muscular). Havendo
alteracao nos exames, o colaborador recebe as
orientacdes e acompanhamento peridédico do nosso
Ambulatério Médico.




Salide - Campanhas de Conscientizacao
sobre a sadde do colaborador

Realizacdao de campanhas de conscientizacdo durante

sallde - Campanhas de incentivo

todo o ano em relagdao a saude e bem-estar do avacmacao
colaborador. Alguns temas sdo pratica de exercicios

fisicos, covid-19, diabetes, pressdo alta, alimentacdo
saudavel, etc.

« Campanhasdevacina¢do contraagripe, Covid 19 e demais
doencas do Plano Nacional de Imunizacao.
* Parcerias com Prefeituras da regidao possibilitando testes

rapidos de HIV, sifilis, glicemia, além de encaminhamentos
EESi,  Novembroazu das mulheres para exames de rotina.

OUTUBRO
ROSA

ATIVIDADE FiSICA E ESSENCIAL.%

como:

do cancer de mama. * Diminui o estresse;
AGORA |
SOBRE ELAS!
essa
4 ara melhor qualidade de vida,
a atividade, e

555555

EXCELENCIA
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@/\CLIUUE AQUI
Acesse a Campanha

Outubro Rosa 2022



Salide e Seguranca - Dialogos
Diarios de Seguranca

Realizacdo de DDS - Dialogos Diarios de
Seguranca em todas as unidades sobre
temas relacionados a seguranca, saude e
bem-estar de todos os colaboradores.

Seguranca - semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do
Trabalho (SIPAT)

Realizacdo anual no periodo de entressafra da
Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho, com exposicdo sobre temas
relacionados a saude e seguranca dos

colaboradores.




Seguranca - Campanhas de Conscientizaco de
Motoristas, Direcdo Defensiva e Transito Seguro.

Blitz nas portarias das Unidades
com a realizacao de campanhas de

conscientizacdo dos colaboradores Seguranca — Tremamenm CUnTmUU daS

emrelacdo a Direcao Defensiva, com

L)

a entrega de informativos sobre as NﬂfmaS RBgUIElmBﬂTadeaS - NR S

sy Ob r16as0es dos m ot.oAr Istas e Treinamentos realizados nas Unidades:

IR BN CAROIA AR ONGY realizacao de testes de etiloOmetro. - Operador de empilhadeira;

N Brigada de incéndio;
Uso de bloqueio energias perigosas;
Operador de comboio;
Trabalho em altura;
Trabalho em espaco confinado;
Seg. em Instalac¢des e servicos elétricos;
Primeiros socorros;
Operador de hilo tombador de cana;
Operador de trator agricola com uso de implemento
Plaina Lamina Traseira;
Operador de guindauto/ equip munck;
Capacitacdo em Solda;
Operador de pa carregad
Entre outros.

eira;




Meio Ambiente - Vliveiro de mudas de arvores

Capacidade de producao: mais de 30.000 mudas de
arvores nativas/ ano.

Meio Ambiente - Educaco Ambiental

Parcerias com as Prefeituras da regiao

. - Meio Ambiente - Meliponario Escolar

Instalacdo de Meliponarios com abelhas das
espécies Mirim, Jatai, Mandaguari e Irai
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DADOS ESTRATEGICOS
| tvolucdo Moagem e
rstimativas



Moagem Grupo Aralco Projecdo Moagem

7.804
7.275

6.984
6.694
6.452
6.072
5.629
3.721 ¢ 3978 4.000

2.900 3.224 3.007

I I I |

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32

; S 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32
Crescimento médio de 15% a.a.

EEPROPRIA EEFORNECEDORES WESPOT PROJETADA
I REALIZADA EEPROJETADA

Moagem Diaria por Unidade/Grupo Moagem Safra por Unidade/Grupo

36.162 36.240  36.240 6.983.985 7-275.272 7.803.924

6.694.289

34.242 34.662
33.242 34.242 _ 6.451.878

6.071.795
5.629.432
—

4.605.419

28.802 ==

21.978

1.492.663

1.175.741

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

B FIGUEIRA EEGENERALCO T ALCOAZUL EEARALCO GRUPO BN FIGUEIRA EEGENERALCO W ALCOAZUL EEARALCO GRUPO

- H(ZLVIE
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PRODUCAQ PROJETADA DE ACUCAR (TON)

229 668 782.688

700.453

647.086 671.399

608.966

564.600

461.897
380.697

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BN FIGUEIRA MEBGENERALCO "W ALCOAZUL EEARALCO GRUPO

PRODUCAQ PROJETADA DE ETANOL (M)

173.742

—

161.973

143.641 —
135.179

125.331

91.593

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

BN FIGUEIRA W GENERALCO WALCOAZUL MEEARALCO GRUPO

- H(2I3VIE



ARALCO

PREDIO ADMINISTRATIVO

Rodovia SPV 061 km + 45 600 metros
Bairro: Generoso Santo Antonio do Aracangua
Aracatuba | SP I CEP: 16130-000

+55 (18) 3637-9200

e, )

@ Grupo Aralco

0 @grupoaralco
@grupoaralco

www.aralco.com.br



