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ARALCO Relatorio Anual 2023 Mensagem >

‘“Juntos, estamos moldando o futuro
da Aralco e construindo um legado de
sucesso duradouro.”

Mensagem da Diretoria e Acionistas

E com imenso entusiasmo que finalizamos mais um ciclo. Apds um periodo
de renovacdo, estamos orgulhosos em compartilhar os progressos
significativos que alcancamos juntos. Este periodo foi marcado ndo apenas
pela superacdo, mas também pela nossa determinacdo em transformar
desafios em oportunidades e em trazer de volta com vigor as operacoes da
Unidade Aralco.

Neste relatorio, destacamos ndo apenas os marcos alcancados em termos
de producdo e rentabilidade, mas também nossa responsabilidade
renovada com a comunidade local e o meio ambiente. Estamos
comprometidos em manter a operacdo responsavel e ética, contribuindo
positivamente para o desenvolvimento sustentdvel da regido onde
atuamos.

A medida que celebramos nosso retorno com renovada energia e
determinacdo, expressamos nossa gratiddo a toda a equipe, por sua
dedicacdo continua e compromisso inabaldvel com a exceléncia. Juntos,
estamos moldando o futuro da Aralco e construindo um legado de sucesso
duradouro.

Grupo
ARALCO

03"
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Unidade
ALCOAZUL Unidade
Unidade P —_— FIGUEIRA ACESSE AQUI
GENERALCO R . —— Nosso video institucional

Unidade
ARALCO

QUEM SOMOS

Sendo destaque regional, o Grupo Aralco € composto por
4 unidades pioneiras na producdo do Etanol Carburante e do

AcUcar VHP. 52 594
Estamos no mercado desde 1978, atuando no Noroeste Paulista. >
Nossa histéoria comecou na cidade de Santo Anténio do
Aracangud (SP), onde fundamos a primeira Unidade,
adquirimos no ano de 1999 a Destilaria Generalco, em 2006 o
administracdo da usina Alcoazul passou a ser realizada
conjuntamente pela Aralco, em 2007 foi construida a Unidade
Figueira no municipio de Buritama (SP).

As Unidades sdo estrategicamente posicionadas em uma
regido alfamente produtiva na cultura de cana-de-acucar, p ]
tendo capacidade produtiva porsafra de 111 millitros de Etanol, Area colhida Cana

e producdo de 394 mil toneladas de acUcar. moagem (ha) plantada (ha)

N

18.300
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@ “Com paixdo e exceléncia, reconstruimos a

.
marca Aralco para alcancar o topo do mercado.”

* Processo de

reestruturacao
Administracdo econdmico
da Usina financeira. Reestruturacdo  Estreitamento
Alcoazul e Parceria com  das dreas com do rela- Operacdo de
Passa a ser Consultoria implementacdo cionamento Fabrica de * Retomada do
Diversificacdo _ feita Especializada das normas, com O AcuUcar de crescimento.
Inicio da dalinhade  conjuntfamente em procedimentos produtor Certificacdo General * Nova
19 Safra. producdo. pela Aralco. Agronegdcio. € Programas 5S. rural. RenovaBio. Salgado. Logomarca.
® ® ® O O O O O O
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1978 1983 1999 2007 2014 2016 2018 2020 2023
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o o o o o ® o ® o
Primeira Inicio do Aquisicdo Inicio da Criacdo Utilizacdo de Reestruturacdo  Construgdo * Inicio da
Unidade cultivo de da construcdo dos ferramentas da Diretoria. da reforma para
fundada cana-de- Destilaria de sua Comités. da Fdbrica de retomada da
em Santo agucar para Generalco. terceira qualidade Acucar Unidade Aralco.

Antdnio do producdo Unidade nos de General
Aracangua. de acucar “"Figueira’’. Processos. Salgado.
e etanol.
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ARALCO

e MISSAD

Com muita paixdo, forca e preparacdo, estamos reconstruindo a
marca Aralco e com muito otimismo e fidelidade faremos com que os
Nnossos ativos operem em plena capacidade, perseguindo Nossos
indicadores com exceléncia e superacdo para nos colocar entre o0s
melhores do mercado.

@ VISAO

Aliados aos nossos parceiros e fornecedores de cana, seguimos firmes
para a realizacdo do nosso plano quinguenal, contando com a
preparacdo da nossa equipe que unida, comprometida e dindmica,
buscard obter os melhores indicadores para gerar caixa, € assim
aumentar o nosso portfdlio, resgatar a nossa producdo e
produtividade, proporcionando uma melhor remuneracdo para
todos. Acreditamos que os programas propostos a Gestdo serdo a
base dessarealizacdo.

@ VALORES

Apoiamos os programas comportamentais, estratégicos e
preparativos. Respeitamos e monitoramos com firmeza a politica de
dividendos e deremuneracdo. Paraisso nos alinhamos que tudo deve
ser estratégico para o nosso negocio, integrado com o valor e
geracao do caixa da companhia. Sabemos que o sucesso do Nosso
valor estd ligado com a nossa dedicacdo em reconquistar as
produtividades do nosso canavial, atencdo e foco nos KPIS, na
agilidade dereparar e curar falhas, tornando cada vez mais um time
polivalente e preparado parao ' 180x 180" .

08

Nossos Valores >

A empresa registrou no ano de 2023, mais um marco
histérico em sua trajetoria.

O inicio dareforma da Unidade Aralco, gue tem como
objetivo modernizar e ofimizar a infraestrutura da
planta, melhorando a eficiéncia operacional e
garantindo maior seguranca e sustentabilidade em
seus processos produtivos. Com essa importante
iniciativa, o Grupo Aralco reforca seu compromisso
com a inovacdo e o desenvolvimento continuo,
consolidando sua posicdo no setor e respondendo as
exigéncias de um mercado cada vez mais dinémico.
A reforma da Unidade Aralco €, assim, um passo
fundamental para assegurar a continuidade do
crescimento daempresa e a exceléncia dos produtos.
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Codlgom
/ de Ouvidoria do Grupo Aralco

O Codigo de Etica e Conduta reflete os principios e valores que guiam
as acoes e decisoes de todos os colaboradores da empresa. Com
foco em transparéncia, respeito, responsabilidade e integridade, o
Codigo estabelece normas claras de comportamento, visando criar
um ambiente de trabalho ético, seguro e sauddavel. Ele serve como um
guia para assegurar que todos os processos e interacdes, tanto
infernas quanto externas, estejam alinhados com os mais altos
padrdes de conduta.

YI DORIA
ZARALCO °

Além disso, o Canal de Ouvidoria, também oferece aos
colaboradores e stakeholders uma forma segura e confidencial
para reportar quaisquer irregularidades, praticas inadequadas
ou situacoes que ndo estejam em conformidade com o Codigo
de Etica e Conduta. Este canal é um importante instrumento de
transparéncia e de fortalecimento da cultura organizacional,
garantindo que todas as vozes sejam ouvidas e que as questoes
sejam tratadas com a seriedade que merecem.

As Unidades sdo estrategicamente posicionadas em uma
regido altamente produtiva na cultura de cana-de-acucar,
tendo capacidade produtiva por safra de 111 mil litros de
Etanol, e producdo de 394 miltoneladas de acucar.

Canal da ouvidoria: (18) 99800-7169 .
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Nova Marca
°

REPOSICIONAMENTO DA MARCA ARALCO

VERDE:

Representa a mensagem
dos acionistas, sendo o
recomeco e a prosperidade.

na busca pelo ofimismo,

-~

al

ARALC

Triangulo:
Resgate do desempenho
gue tornou a marca
Aralco forte.

VERMELHO:

Paixdo, coragem, forca e
motivacdo, sdo predicados que serdo
exercitados para o desafio da 3° fase.

Representa os colaboradores,

inspiracdo, fidelidade e foco.

— Ilnovador

o

DEN
= a

$\/’ ‘

/

Polivalente Determinado

v
Comunicativo - B
Criativo
C .. -
Participativo
(e _
Capacitado
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Programas INTERNOS

LAVORF o
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Programas
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RENDIZ
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@ GERMINAR

Nossos Programas >

Programas
RELACIONAMENTO
com Fornecedores

lil
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PROGRAMA 4
A
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RADIO ARALCO

O Programa Radio Aralco, lancado em 2023 pelo setor de
Comunicacdo, € uma iniciafiva semanal que visa promover a
integracdo e o engajamento entre os colaboradores da empresq,
ao mesmo tempo em que oferece aos ouvintes informacoes
relevantes, entretenimento e boas dicas. O programa se tornou um
canalde comunicacdo direto, dindmico e divertido.

Com um roteiro estruturado em 4 blocos, o programa traz

DIVERSIDADE §& f”’“‘““”
Podcast com ELAS {PRENLG2

|}

15
atualizagdes e novidades sobre os diversos setores da Aralco, N e l® 4 -
sempre com a participacdo de colaboradores que compartilham O Grupo Aralco tem se destacado %‘t o ELA
suas experiéncias, desafios e conquistas. Além de informacdes em suads acdes voltadas & & :

ARBLES

valiosas, hd espaco para a interacdo com os ouvintes, incluindo
pedidos musicais que garantem um toque de descontracdo entre
assecoes.

A cada edicdo, o Programa Radio Aralco reforca aimporténcia de
um ambiente de trabalho colaborativo e bem informado,
estreitando os lacos entre a empresa e seus stakeholders,
promovendo um clima organizacional positivo e engajado.

conscientizacdo e valorizacdo da
diversidade e do bem-estar de suas
A uca no
colaboradoras, com énfase no 0
ini tagra
empoderamento feminino. A empresa InS
promoveu uma série de iniciativas voltadas \
para as mulheres, com o objetivo de ~ 7
fomentar a inclusdo e a saude. O Grupo .
realizou freinamentos para 45 mulheres,
proporcionando a elas novas oportunidades
de desenvolvimento pessoal e profissional.
Além disso, as campanhas Outubro Rosa e Dia
das Mulheres foram momentos de sensibilizacdo, reforcando a
importédncia da saude preventiva e do apoio mutuo entfre as
mulheres da equipe.

No Podcast com Elas, as participantes compartilharam suas
experiéncias, reflexdes e historias inspiradoras, oferecendo
uma visdo Unica sobre desafios e conquistas. Cada
episodio foi uma oportunidade de aprender e se motivar
comrelatos auténticos e cheios de sabedoria.
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173.518 02.291

“horasde @ pessoas
treinamento treinadas

CAPAC ITAR
7 o

3
75h
horas de freinamento
TWI per capita

O Programa Capacitar surge como uma iniciativa estratégica
fundamental para o Grupo Aralco, com o propodsito de formar e
fortalecer novas competéncias essenciais para 0 Nosso Nnegocio.
Anteriormente conhecido como T.W.l.,, o programa evoluiu e
agora conta com uma identfidade renovada e uma abordagem
ainda maisrobusta.

Nosso objetivo € claro: construir um banco de talentos dindmico
e capacitado, composto por colaboradores comprometidos
com seu proprio desenvolvimento e com o crescimento da
empresa. O programa oferece uma oportunidade valiosa para
que esses profissionais sejam treinados e mentorados pelos
melhores talentos ja estabelecidos dentro do grupo.

Nossos Programas >
°

Treinamentos

71%

75h

1} horas per
'° % z 4% capita
Agricola Inddstria  Administracdo Automotiva  Qualidade

e Colaboradores por Area e

1.232
312 516
' ? o
Agricola Industria Admlnlstra(;éo Automotiva  Qualidade

TWI por Setor
1} 237

‘ total de
- treinamentos
TWI
17% .
¥ ‘ 5% 173 64
— \ treinamentos treinamentos

| =]

finalizados em andamento

Agricola Inddstria Administracdo Automotiva
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Principais Cargos TWI
Operados de Maquinas Pesadas — 50%

Mecanico de Implementos Agricolas — 21%

Lideranca — 21%
Mecanico de Colhedora — 20%

Motorista de Veiculos Pesados _ 18%
Operador de Maquinas Médias — 16%
Operador de Moenda ‘ 7%
Porteiro Lider ‘ 9%

Eletricista de Manutencéao Industrial ‘ 5%

237 total de tfreinamentos TWI

Principais Cargos Banco de Talentos

93

banco de
talentos

I 1 v ¢ &

Operador Cargos Mecanico de Motorista Operador
de Maquinas  Estratégicos/  Automotivo  de Veiculos de Moenda
Agricolas Lideranca Pesados

Agricola
Administracéo
Industria

Automotiva

Qualidade

Relacionamento

Nossos Programas >
°

(i ACAO
Treinamentos Lideranca =

3 2.777

& =% ~ horas de
D 18% freinamento
i 11:00 238
. B% horas per lideres
8 1% capita
-
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Através do Capacitar, buscamos ndo
apenas desenvolver habilidades técnicas
e gerenciais, mas fambém promover uma
cultura de aprendizado continuo e
exceléncia. Com isso, esperamos ndo sO
PROGRAMA atender as demandas do nosso negocio,
WW mas também preparar nossas equipes

para os desafios futuros, garantindo uma
evolucdo constante e sustentdvel do ™ W > o
Grupo Aralco. L A |

CERTIFICADO

/Zx///f/ﬁ r._-?'_'/'//!r.f/}*/./ ;'_*5"1//,7{, 2

® Treinamentos Lideranca

257 lideres
18.133 horas de treinamento
70 horas per capita



)A Relatério Anual 2023 Nossos Programas >
ARALCO

INSTRUCAO OPERACIONAL
SAFRA 2023/24
o 722 o

treinamento de alta performance
para caminhdo e maquinas agricolas

Instrucdo Operacional Interna

Instrucoes Aplicadas 2.7 43
Horas de Instrucdo 2.33
Colaboradores 951

per capita
A
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® 592 iotal de promocaes

Total de Promocoes

* 2x313 ¢ o 181 °  , 98
% v N @ \J/ e

Promocao por Mudanca Adequacao

Desempenho de Funcao de Faixa

Agricola

Indlstria
Automotiva

Promocoes por Area

18-

Nossos Programas
°

Operacional Agricols QEEEEEEEGEGEGEEG) 157
Operacional Industria — 122
Operacional Automotiva — 100
Administrativo — 77

Lideranca Industria ‘ 19
Gestédo / Coordenacéo ‘ 17
Analista Agricola ‘ 14
Lideranca Agricola ‘ 13

Analista Qualidade ‘ 13
Analista Automativo ‘ 11
Analista Industria ‘ 5

Lideranca Automotiva ‘ 4

Promocoées por Funcéao

Motorista de Veiculos Pesados — 120
Operador de maquinas Pesadas — 42
Mecéanico de Colhedora - 23
Operador de Maquinas Médias ‘ 14
Operador de Moenda ‘ 12
Mecénico de Implementos Agricolas ‘ 11
Motorista de Veiculos Médios ‘ 8
Analista de Laboratério Industrial ‘ 8
Operador de Evaporador de Aclcar ‘ 7

Principais Cargos com Promocao




Y.

ARALCO

Relatério Anual 2023 Nossos Programas >
°

2
RENDIZ SYTIYV.YE .

O Programa Jovem Aprendiz da Aralco, proporciona aos futuros % Automotica i
profissionais a oportunidade de conhecerem um pouco mais %?r'e:nd(ljzes Administracdo
etivados

sobre as atividades pelas quais eles praticardo dedicacdo,
respeito e responsabilidades.

Em parceria com o SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial e com o SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem
Rural e o apoio das prefeituras o programa de aprendizagem,
visa qualificar jovens da regido com a idade entre 17 a 24 anos,
que possuam parentesco com colaboradores da empresa, de
modo a oferecer uma nova profissdo, e conseguentemente

Indastria

por Area

inseri-los no mercado de trabalho. No ano de 2023, a Aralco
iniciou novas turmas, onde os jovens adquiriram inumeros 1 05 .
conhecimentos, como planejamento e contfrole de total oprendlzes

manutencdo, sistemas de hidrdulica e elétrica, manutencdo de
veiculos Leves, caminhoes, tratores, implementos e colhedora,
lubrificacdo, andlise de codigo de falhas, ajuste de parGmetros e
operacoes, realizacdo de testes de funcionamento, elaboracdo
derelatdrios de manutencdo, entre outros diversos conteddos.

27

efetivados

BEEEE

Mecéanico de Balanceiro Trabalhador Lavador e Auxiliar Mecénico
Implementos Faturista Rural Lubrificador  Administrativo  de Colhedora
Agricolas de Veiculos

Principais Cargos Aprendizes Efetivados

<19-
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EU FACO PARTE DESTA HISTORIA

O Programa OPB Mais - Ouro, Prata, Bronze e Cobre, € uma acdo
de valorizacdo aos colaboradores que enfrentaram todos os
desafios e ndo desistiram da empresal Esse programa € voltado
para agradecer, gratificar e celebrar os anos de frabalho,
dedicacdo e paixdo pelo Grupo Aralco!

f. Anos de contribuicao/registro continuo sem interrupc¢oes. *

204 (154 [10% (05
FA%: RTE FA%Q RTE FA%’ RTE FA%’% 5 5 3
Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores
OURO PRATA BRONIZE COBRE pessoas OPB R$2.6 70.383
20 anos de empresa 15 anos de empresa 10 anos de empresa 5 anos de empresa
2 salarios a mais 1,5 salarios a mais 1,5 salarios a mais 0,5 salarios a mais
no més de aniversario no més de aniversario no més de aniversario no més de aniversario
de empresa. de empresa. de empresa. de empresa.

Colaboradores OPB

f&313 ®137 &103 ‘ I l l ? ¢ &

FACO PARTE FACO,PAR FACO,PAR Agricola  Industria  Automotiva Apoio Qualidade Relaionamento
j}/" @ﬁ &u Administracao

Bronze Prata Ouro Colaboradores OPB por Setor

<20~
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Brooramdle
LAYOFF

O Programa Layoff proporciona qualificacdo aos colaboradores
da empresa no periodo de entfressafra com arealizacdo de cursos
e qualificacoes, garanfindo empregos e saldrios, em um momento
em que este niUmero de profissionais poderia ter sido reduzido
devido ao término de safra. A capacitacdo ocorre por meio de
profissionais qualificados e entidades executoras de renome, que
garantem a qualidade dos treinamentos.

422

Parficipantes

120

per capita

Nossos Programas
°

4 N

2]

o

Cursos Realizados Layoff

Webinar FGV

Lideranca na pratica: Como liderar pela primeira vez?
Negociacdo & Pessoas: A chave para o sucesso
Lideranca Humanizada: modismo ou proposito?
Competéncias Essenciais ao Lider de Futuro

Curso Univesp

Higiene e Seguran¢a do Trabalho Forum HSM
Logistica ~ .
Planejamento e Controle de Produgdo PCP E}STerZr?eog%Uderonqo

Gerenciamento de Projetos

Ergonomia Webinar e Talk Show Falconi

Lideranca com Propdsito

Curso Anhaguera
Lideranca de Resultados

Seguranca da Informacdo e Dados Pessoais
Gestdo e Lideranca

Cursos Diversos

Treinamento de Manutencdo e Operacdo de Mdquinas Agricolas
Treinamento Eletricista Automotivo e Agricola
Treinamento Elétrica Automotiva - Modulo 1
Treinamento Elétrica Automotiva - Médulo 2
Webinar - A carreira do Mecdnico Agricola
Curso Operacdo de Drones

Curso Completo de Portugués

Curso Educacdo Financeira

Curso Inteligéncia Emocional

Curso Oratéria

Palestra sobre Comunicacdo

Curso Introducdo d Comunicacdo Ndo Violenta
Curso de Introducdo a Administracdo

Processo de industrializacdo no Brasil

Curso Ecofisiologia da Cana-de-acucaar

® 50.640 o

Horas Totais de
Treinamento
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7,
GERMINAR

O Programa Germinar nasceu em 2023, da vontade de
contribuir com as comunidades em que o Grupo Aralco
influéncia diretamente, despertando o senso de cidaddo em
criancas e adolescente de 05 a 16 anos de idade, por meio de
oficinas educacionais, visitas e acoes que despertam e
desenvolvem a paixdo pela usina.

800

criancas e
adolescentes
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“Nos orgulhamos em apoiar
o Projeto Midas e contribuir

com a formag¢ago de super
afletas.”

O ESPORTE TRANSFORMANDO VIDAS

Com uma visdo voltada para o futuro e para a transformacdo por meio do
esporte, a Aralco € patrocinadora de Projeto Midas que impacta
diretamente na vida de criancas e adolescentes.

Em 2000, a Aralco iniciou o patrocinio ao projefo de basquete em
Aracatuba, com o objetivo de incentivar as crian¢cas a adotarem um estilo
de vida sauddvel, por meio da prdtica de atividades fisicas. Esse apoio foi
apenas o comeco de uma trajetdria que se expandiu e se consolidou ao
longo dos anos.

Em 2017, a Aralco passou a apoiar o Projeto Midas, criado afravés da Lei de
Incentivo ao Esporte e a Cultura, que destina parte do pagamento do ICMS
para acdes esportivas. Com isso, a empresa Nndo apenas garantiu recursos
para o desenvolvimento de novos talentos, mas fambém ajudou a criar uma
base sélida para a prdatica esportivanaregido.

Desde o inicio do projeto a Aralco conftribuiu com R$ 573.355,47 por meio da
Lei de Incentivo e repasses direto. Esse investimento beneficiou 300
participantes, oferecendo acesso a treinamentos, infraestrutura e
oportunidades, com destaque para a freinadora Vera Lucia Goetz, mais
conhecida como Pipoca, gue comanda a equipe.

O Projeto Midas tem se destacado por suas conquistas e, em muitos casos,
por sagrar-se campead invicta em competicdes regionais e estaduais. A
Aralco se orgulha de fazer parte desse sucesso e de conftribuir para a
formacdo de super atletas.

A empresa continua comprometida em apoiar e investir em projetos que
tragam beneficios duradouros para as familias e a comunidade local,
promovendo ainclusdo e o desenvolvimento de novas geracoes.
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[ ]
PROGRAMA DE VISITACAQO MARATONA 5s
Tem como objetivo proporcionar uma experiéncia direta e A Maratona tem como objetivo contribuir na organizacdo dos
imersiva aos visitantes, permitindo que conhecam de perto a ambientes de trabalho, com acdes mensais realizadas pelos setores
cultura, valores e operacdoes da empresa. Durante as visitas, os da empresa. Essas iniciativas sdo auditadas regularmente,
participantes tém a oportunidade de interagir com o0s garantindo um ambiente eficiente, colaborativo e alinhado aos
colaboradores, explorar as instalacoes e entender os processos e objetivos dacompanhia.
projetos que tornam o Grupo Aralco umareferéncia no setor.
As visitas sdo agendadas com antecedéncia e podem incluir » 80 ¢
desde apresentacdes institucionais até sessdes de perguntas e pecas de Maio _ Junho GOkg
respostas, proporcionando uma troca rica de conhecimentos e I rundo Socialde 1 APAA - Associagdo [acdo
>1As, agasalho @ solidariedade do Protetora e Amparo @ ¢
experiéncias i p
P : municipio de Animal do municipio
Aracatuba de Auriflama
-
78 1o Y
litros de Entidade Assistencial Agosto 1 7 Okg
; Casa Vovo Jerdnima, Entidades Assistenciais do :
leite do municipio de distrito de Vicentindpolis, ‘ alimentos
i Lourdes de Santo Anténio do
Mql—o ,,,,,,, m ,,,,,,, M Aroccngué_sp
IX SEMEB (Semana da Técnico de Seguranca  EMEI Prof. Miguel da e o
Engenharia de do Trabalho, do SENAC Silva Campos
Biossistemas) (Servico Nacional de Local: Auriflama 1 50 gstei'g(?;g(:idgda do Ouvutubro 7 00
Local: UNESP Campus  Aprendizagem Escola Estadual José brinquedos dis’rJri’ro de Vicenﬂnépollis, Departamento absorventes
de Tupd Comercial) Antonio de Castilho - . de Santo Anténio do de saude de
Local: Unidade Figueira Local: Nova Castilho Aracangud-SP Sanfo Anfonio
do Aracangud.
Agosto Setembro Outubro
E.E. Prof.® Joanita Projeto — Escola Cidadd EMEF Alfredina Coelho, SGo
Bianchi Bonsegno Local: Vicentindpolis Jodo de Iracema
Carvalho, General  EMEF Alfredina Coelho, Local: Unidade Generalco
Salgado. SAdo Jodo de Iracema - Senar - Servico Nacional de
Local: Unidade Local: ATA Aprendizagem Rural —
Generalco E.E JoGo Batista Local: Unidade Generalco
E.E. Prof.¢ Lidia Perri  Botelho, Santo Anténio  E.E Alvaro Alvim
Barbosa, Santo do Aracangud. Local: Buritama
Antdnio do Local: ATA E.E Tonico Bardo, General
Aracangud. Salgado-SP

Local: ATA Local: Unidade Generalco
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A—.COM m O PPA é uma acdo do SESI voltada para as indUstrias preocupadas em

orientar pessoas proximas do estagio da aposentadoria. O programa é

composto por modulos tematicos e vivenciais que abordam:

* Planejamento para o momento daaposentadoria.

* Aspectos psicossociais, de relacionamento familiar e social.

e Saude e qualidade de vida: aspectos médicos, orientacdao nutricional,
vida saudavel.

* Gestao financeira.

* Opcdespds-carreira e planejamento futuro.

O Centro de Operacdes Master do Grupo Aralco, nosso programa
de desenvolvimento e retencdo, visa valorizar quem sempre esteve
conosco. Nosso principal objetivo é transformar a transicdo de
carreira em algo pujante e honroso. Nossos colaboradores veteranos
poderdao se manter no grupo oferecendo o que eles possuem de mais
precioso: seu conhecimento.

Os beneficios sao exclusivos e voltados para a qualidade de vida de
nossos colaboradores mais experientes.

* Conhecimento
e experiéncia

* DNA da empresa

* Comportamento

* Ritmo de
trabalho
* Educacdo

Teremos uma sala exclusiva e
personalizada para nossos
veteranos. Essa sala tera toda a
infraestrutura necessdaria para o
programa acontecer. Serd na
ARALCO e estard sempre disponivel
para nossos veteranos.

APROVEITAMENTO PRESERVACAO

o Sucesség
* Preparacdo
* Treinamento

* Visual
* Orientacdo
* Acompanhamento

TRANSICAO AGILIDADE
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ARALCO

PRE .COM

* A partir dos 50 anos de idade.

* Todos dessa idade poderdo participar.

* Receberdo instfrugdo para formagdo de um sucessor.

. I(\jlo%lglceberoo 0s beneficios, apenas fardo o programa
O

SELECAO

* A partir da aposentadoria formalizada e/ou saida da
empresa, poderdo se inscrever.

* Apresentar conhecimentos e experiéncias estratégias para
a empresa.

* NGo possuir histérico negativo (ex.: adverténcias graves,
mau comportamento e faltas injustificadas).

e Ter um colaborador no time para sucessdo (aprovado
pelo DHO).

e Ser aprovado no Comité .COM.

Fases do Programa .COM

* Receberdo os beneficios

* Participacdo de encontros mensais de Formacdo de
Conselheiros.

* Participacdo de atividades mensais no SESI.

* Participacdo do conselho consultivo da empresa.

* Participacdo em reunidoes de resultados mensais da empresa.

* Realizacdo de gestdo de crises.

26 pu—

Nossos Programas >
°

SAUDE INTEGRAL
/_‘\

SAUDE
PROFISSIONAL/
INTELECTUAL
* Educacao e cultura

* Conhecimento
» Competéncias

) « Etica e valores SAUDE
SAUDE SOCIAL
ESPIRITUAL * Relacionamentos

* Sentido de vida * Papéis sociais

* Fé e crencas * Cidadania

* Lazer
QUALIDADE
. DE VIDA
SAUDE .

EMOCIONAL/ SAUDE
PSICOLOGIA FINANCEIRA
* Sentimentos ~ * Equilibrio financeiro
* Emocgdes * Gastar x poupar
* Energia * Investimento

* Relacionamentos

PRESERVACAO

* Alimentag¢do saudavel
* Sono/descanso

* Atividade fisica

* Cuidado pessoal

* Equilibrio dos érgaos

\‘_’/
EQUILIBRIO
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PROGRAMA DE INCENTIVO AO PRODUTOR

PLANTAR

Este programa de incentivo
ao plantio de cana-de-
acucar, tem como objetivo
de expandir os canaviais
contratados € aumentar a
produtividade.

Pl

PROGRAMA DE COMBATE AS PRAGAS

PROGRAMA«%%

Wss (Zolhetfos

TRATAR

Programa de Combate as
Pragas. Este programa
oferece aos nossos Parceiros
e Fornecedores, acesso
facilitfado a insumos, meios
para aplicacdes e
assisténcia técnica, com o
intuito de garantir que todos
0S canaviaqis sejam tratados,
com foco em infestacdo de
pragas zero.

e

COLHER

Este programa tem como
finalidade, compreender e
auxiliar os Parceiros durante
o periodo de colheita. O
foco do programa € ouvir o
parceiro e verificar como
estd sendo realizada a
colheitaemsua drea.

Nossos Programas >

+

PROQGRAMA i
[elorizeis)

ofsyiyo’

VALORIZAR

O Programa Valoriza+ € um
plano de incentivo (R$) que
classifica e recompensa 0s
produtores que apresentam os
melhores canaviais. Com este
programa voceé pode receber
um bonus financeiro, por meio
da avaliacdo técnica e
critérios pré-definidos.

CULTIVA

O Grupo Aralco preza pela valorizagdo de seus Parceiros e Fornecedores de cana-de-agucar, por meio
de ferramentas e acdes que aproximam e facilifam o acesso as informacoes de forma instrutiva e
transparente. Esses principios norteiam todas acoes e esforcos positivos do Programa Cultiva+.
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@ Desenvolvimento com foco em Tecnologia e Melhoria Continua @

1 C O

VALORES MISSAO VISAO

O gque somos O gue faremos Metas (Estratégia)

SIMULADOR DE VALORACAO

~ Ferramentas Programas de
L da Qualidade Controle de Gestao
Formal Informal SGQ Plano Quinquenal
* Ensino Basico * Treinamentos * KPIs e Comité Financeiro
 Projeto Germinar e Sistema S * Avaliacdo Diagndstica * Avaliagcdo de Desempenho
e Jovem Aprendiz * Centro Paula Souza °* 6M * Kaizen
» Cursos Técnicos * Instrucdo * 55 * Comité Agroindustrial
e Graduacdo Operacional * SWOT * Comité Contdabil/Juridico
* MBA/Especializacdo | « Operador * Plano de Acdo
Mantenedor * Brainstorming
e Formacdo de e Auditoria
Lideranca * Normas e Procedimentos

@ TECNOLOGIA | Melhoria Continua .

.08
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— CONTRATACOES ARALCO SAFRA 23/24

133

total de contratacdoes

|Ill|...

Manutencdo Fabricacdo Extracao Ger‘acao Geracdo Fabricacdo Geracéao Adm. e
Industrial de Acucar de Vapor deEtanol deEnergia Controle
Energla e Vapor  Industrial

Contratacées por Departamento

efetivadas

Il ¢

Agricola Inddstria Automotiva Administracdo Qualidade

Contratacdes Efetivadas por Areas

*30-

RH >

ABSENTEISMO SAFRA 23 /24
0,51% .

acumulado

0.69%
051% 051% 0.98% (g 450, 0.55% 0,55% 0.683% 0.389, 0.52%

0,34% 0,34%
'S ® ¢ Y e P ¥ ® ¥ v ¥ 'S

Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

% Absenteismo

Agricola
Indastria

@6%

Automotiva

e 2-782,940

horos homem

29.359

@ total de horas

% Absenteismo por Setor
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TURNOVER SAFRA 23/24

., 3,49%

acumulado
14.59%
L A
4.99% 4 769
O ¢ 298% ) 3,56%
« 159% 1:75% 228% 1 oG, O 1005 140%1.73%

L\ L\ L\ L\ L\ L\ L\
Abr Mai  Jdun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

% Turnover mensal

Pedido de demissao
Término de contrato

Justa causa

@ iotal de desligamentos

% Motivos dos Desligamentos

RH
°
80 80
28
l 18 17
Motoristas Operador Trabalhador Mecénico Operador
de Veiculos de Maquinas Rural de Colhedora de Maquinas
Pesados Meédias Pesadas

% Principais Cargos com Alta Rotatividade

19,3%
[
18 a 20 anos
21 a 30 anos
28.,4%
41 a 50 anos
-

% Principais por Idade
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ORCAMENTO SAFRA
R$/ Ton FOPA SAFRA 23/24

-

127.529.000 MM

16.149

L
12.888

11816, 1555 11.27911.255 (

ggs3 10.964 (

8.909 [ { (
7.088 \ \ 8.381 8.225

s \ \
s

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev  Mar

FOPA Més (em milhées R$)

28,24

694.880 R$/TOH
662,570 cor ooy

! { ( 555.680 533.490
510.480
s

421550 | \ 412,639

s s

88.000

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Moagem Més
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MEIO AMBIENTE

Meio ambiente pode serresumidamente entendido como tudo
O que cerca o ser vivo, que o influencia e que é indispensdvel
sua sustentacdo. Estas condicoes incluem solo, clima, recursos
hidricos, ar, nutrientes e os outros organismos.

Em nossa Constituicdo consta que todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
poder puUblico e & coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

E neste contexto que o Grupo desenvolve suas atividades,
buscando primar sempre para alcancar os melhores
indicadores da cadeia produtiva, aliado a necessidade de
produzir com economia e reducdo no consumo dos recursos
naturais, para que seja equilibrado e de forma sustentavel.

Mensagem Quem somos Linha do Tempo

Nossos Valores Nova Marca Nossos Programas RH SSMA

O plantio da cana de acucar com cultivo minimo do solo,
rotacdo de cultura, adubacdo verde e de origem orgdnica,
terraceamento e adocdo de prdticas conservacionistas,
mecanizacdo total das lavouras, colheita crua,
aproveitamento de todos os sub produtos como bagaco, torta
de filtro e aplicacdo da vinhaca nas linhas de plantio com a
maxima eficiéncia, reducdo do consumo de insumos quimicos
e de origem fossil, reducdo gradativa do consumo de dgua nos
processos industriais, reaproveitamento de dgua, restauracdo
florestal, reciclagem de residuos, dentre outras muitas, sdo
praticas adotadas e utilizadas com muito sucesso e grandes
resultados dentro do Grupo.
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— VIVEIRO MUDAS NATIVAS

O Grupo mantém o seu viveiro proprio para producdo de
mudas de espécies florestais nativas pertencentes a flora local,
destinadas & restauracdo de Areas de Preservacdo
Permanente das dreas cultivadas com cana de acucar, sejam
terras proprias ou exploradas em regime de parceria agricola,
além de beneficiar parceiros e fornecimento em eventos
comemorativos de datas festivas como Dia da Arvore, Dia
Mundial do Meio Ambiente ou Dia Mundial da Agua.

Todo processo de producdo € realizado internamente por
equipe freinada, capacitada e com larga experiénciaq,
envolvendo etapas desde a coleta das sementes a partir de
matrizes catalogadas na regido, garantindo assim, @
multiplicacdo de espéecies locais, adaptadas a regido; quebra 30 mil ©
de dorméncia das sementes, semeadura, multiplicacdo e mudas/ano
transplante no campo.

Capacidade producdo
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RESTAURACAQ FLORESTAL

O Grupo mantém o Programa de restauracdo florestal,
voltada a recomposicdo das dreas denominadas ciliares,
com objetivo de proteger nascentes e corpos d'adgua.

A partirdas mudas produzidas em seu viveiro proprio, areas
degradadas dominadas por espécies gramineas, vao
sendo gradativamente substituidas por reflorestamentos,
compostos por uma flora nativa regional diversificadag,
formando vegetacdo pertencente a estdgios mais
avancados deregeneracdo.
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ETANOL MAIS VERDE

ETANOL
macs verde

Renovamos 0s nossos Certificados do Protocolo Agroambiental do
Setor Sucroenergético do Governo do Estado de Sdo Paulo,
atualmente mais conhecido como Etanol Mais Verde. Iniciativa que
reconhece e certifica as boas prdticas ambientais das empresas e
RENDVABID organizacoes. Programa lancado em 2007 pela Secretaria de Estado

do Meio Ambiente, em conjunto com a Secretaria da Agricultura e

Abastecimento do Estado, que garantiu entre outras diretivas

técnicas, o fim do emprego das queimadas como método de pré-
Renovamos os nossos Certificados do colheita das lavouras de cana de acucar, incentivo d restauracdo
Programa Renovabio, confirmando das Areas ciliares e reducdo significativa do consumo de dgua nas

NOSSO ComMpPromisso com a producdo plantasindustriais.
limpa e sustentavel. Um Programa que

reconhece o papel estratégico de
todos os biocombustiveis na matriz

energética brasileira no que se refere & ‘ CERTIFICADO
. . ~ CERTIFICATE

sua conftribuicdo para a seguranca ETANOL

energética, a previsibilidade do it = s s o -

Assumiu o compromisso de implementar as Diretivas Técnicas descritas no Protocolo Agroambiental Etanol Mais
Verde, firmado entre o Governo do Estado de Sio Paulo, representado pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, pela Secretaria do Meio Ambiente e pela Companhia Ambiental do Estado de 530 Paulo, & pelo setor

mercado e a mitigagdo de emissoes dos _ e £
goses Cgusodores do efe”‘o es-l-ufo no Re ﬁovo Bl O ‘ deCannd:Re|;nC‘]entru—Suld:Brns\l—URPLANA. o Db e o L ‘

The signatory assumed the commitment to implement the Technical Directives described in the Greener Ethanol Agroenvironmental

Protocol, signed between the Government of the State of Sdo Paulo, represented by the Secretariat for Agriculture and Supply, the

setor de combustiveis, com isto, B e e e
viabilizando uma oferta de energia y

cada vez mais sustentavel, competitiva

esegura. ORPLANA "' S compmmumes

37
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CERTIFICACAD
CAMPO LIMPQO INPEV

—ir

i = W
i — )

Comprovando as boas prdaticas
ambientais, o Grupo foi homenageado
e certfificado novamente pelo inpEV —
Instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias, sendo premiado
pelo papel essencial como parceiro do

Sistema Campo Limpo. Programa que
tem o objetivo de promover a correta PAM -

destinacdo das embalagens vazias de 1 ’
agrotoxicos e defensivos agricolas PLAND DE AUXILID MUTUD

utilizadas pelo Empreendimento.

#a Haclonal do

Campo Limpo

Comemioranco
jurtos a8 congquistas

Q conexdo
\ l PLANO DE AUXILIO MUTUO
Dia Nacional do o

Campo Ll’mpo Itg‘o | Todas as Unidades do Grupo participam do Plano de Auxilio
Ud MUtuo — PAM, também popularmente conhecido como Rede
Integrada de Emergéncias — RINEM, no Polo Regional da
cidade de Aracatuba- SP. A iniciativa tem por objetivo, @
criaccdo de uma rede integrada para prevenir e atuar
conjuntamente no combate a incéndios, sejam estes nas
lavouras de cana de acucar, pastagens, demais culturas,
florestas, e/ou qualquer espécie de queimada identificada na
regido.

HOMENGAGEM AO PRODUTOR

Por ocasido da celebragéo do Dia Nacional do Campo Limpo, a unidade de o 5 A
recebimento Aragatuba gerido(a) pelo(a) instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias - inpEV homenageia e reconhece a contribuigac de Figueira
Industria e Comércio S/A, como representante de todos os predutores brasileiros,
para o sucesso do Sistema Campo Limpo.

Dia Nacional do Campo Limpo

Buritama-SP, 26 de Julho de 2024.

B v —

O engajamento de todos os elos da cadeia agricola para
presarvagao ambiental e geragao da valor para o oampo.

B 3 5
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APLICACAQO LOCALIZADA
A VINHACA

Residuos como a torta de filtro, cinzas de caldeiras e vinhaca,
decorrentes do processo industrial, sdo reaproveitados nas proprias
lavouras de cana de acucar, como pratica de fertilizacdo,
reduzindo assim, o consumo de fertilizantes quimicos
convencionais, minimizando a pressdo sobre osrecursos naturais.

Na Ultima safra, o Grupo direcionou novosrecursos de investimentos
para aumentar a estrutura de aplicacdo localizada da vinhaca,
diretamente nas linhas de plantio da cana de acucar, pratica que
garante uma maior eficiéncia na aplicacdo, aproveitamento do
residuo pela planta, bem como reduzindo drasticamente o
impacto no solo agricola.

SSMA

EDUCACAO AMBIENTAL

Em conjunto com o Programa de Visitacdo, o Grupo desenvolve
acoes abordando iniciativas de Educacdo Ambiental, voltada
principalmente, para o publico mais jovem e criancas. Palestras,
aulas tfemdticas, visitas as Unidades produtivas, ao viveiro de
mudas nativas, reflorestamentos, trilhas, plantio de mudas de
drvores, sdo algumas das acodes praticadas. Tudo objetivando
contribuir para a formacdo de uma geracdo mais rica, mais
envolvida e comprometida com as questdoes ambientais.
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—— SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR

A seguranca € o primeiro valor da nossa culfura corporativa e o
foco na prevencdo de acidentes, estd sempre presente em
todas as atividadesrealizadas. Temos o entendimento de que a
“Seguranca em Primeiro Lugar”, abrange uma série de
politicas, normas, procedimentos e acdes que buscam
conscientizar os colaboradores e os prestadores de servicos,
prevenindo situacoes de risco, aprimorando continuamente
nossas condicdes de seguranca organizacional. Desde o inicio
desta abordagem estruturada, o niUmero de acidentes do
Grupo, vém diminuindo de forma acelerada.

"Seguranca é o
combustivel que move a
Aralco rumo a exceléncia.
Afinal, juntos somos melhores.”

<40~

SSMA >

/7,13
6,12

4,79
3,66

1,63

'

2019 2020 2021 2022 2023

Taxa de frequéncia acidentes
com afastamento por Safra
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—— SAUDE E SEGURANCA

Relatério Anual 2023

Blitz

Realizadas periodicamente pelos profissionais das dreas de Saude
e Seguranca do Trabalho, as blitzes tem como objetivo, contribuir
na prevencdo de acidentes, abordando sempre, temas
especificos diversos, para reflexdo e fortalecimento da cultura de
Seguranca e Qualidade de Vida que devem cercar e serem
praticadas por todos.

Direcdo defensiva, andlise preliminar de riscos, uso de epi,
ingestdo de dlcool e drogas, regras, normas e procedimentos de
trabalho, requisitos bdsicos para manutencdo da boa qualidade
de vida, sdo alguns temas sempre abordados nas blitzrealizadas.

SSMA D>

Campanhas de incentivo a vacinacao

Campanhas de vacinacdo contra a gripe, Covid 19 e
demais doencas do Plano Nacional de Imunizacdo sdo
anualmente realizadas nos Ambulatérios das Unidades.

Parcerias com Prefeituras da regido possibilitando testes
rapidos de doencas sexualmente fransmissiveis, glicemiaq,
além de encaminhamentos das mulheres para exames de
rotina também sdo desenvolvidos pelo Grupo.
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SEGURANCA

Campanhas de conscientizacao
de motoristas, direcao defensiva
e transito seguro

Abordagens nas midias sociais, portarias das Unidades e
frentes de trabalho, com a readlizacdo de campanhas de
conscientizacdo dos colaboradores em relacdo a direcdo
defensiva, com entrega de informativos, adesivos temdticos,
sobre obrigacdes dos motoristas e os cuidados bdsicos
necessarios.

“Seguranca”
Ja refletiu sobre

CIP4

\ Aé% "G

NS ?

<42

Treinamento continuo das Normas
Regulamentadoras — NR's

Todos os treinamentos das NR's sdo realizados pelos profissionais do
SESMT préprio do Grupo, possibilifando o cumprimento de
condicoes e normas especificas. Garantir que a empresa trabalhe
de acordo com as leis e regras € uma questdo mais ampla do que
apenas seguirum estatuto. Alguns treinamentos realizados:

/0 Brigada de incéndio \

* Operador de empilhadeira

* Uso de bloqueio de energias perigosas
* Operador de comboio

* Trabalho em altura

* Trabalho em espaco confinado

® ° Seguranca em instalacdes e servicos elétricos €
* Primeiros socorros

* Operador de hilo tombador de cana

* Operador de frator agricola com uso de implemento
* Operador de guindauto e Munck

* Capacitacdo em solda

\\- Operador de pd carregadeira /
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ARALCO

Didlogos Diarios de Seguranca

Realizacdo de Didlogos Didrios de Seguranca em
todas as Unidades sobre temas relacionados a
Seguranca, Saude e bem estar de todos os
colaboradores, adotando temas especificos e de
interesse para cada equipe de frabalho.

A iniciativa tem por objetivos, a reducdo dos riscos e
numero de acidentes de trabalho, por meio da
conscientizacdo, orientacdo e utilizacdo adequada
das normas que envolvem a propria Seguranca do
trabalhador, que, sendo fratada diariamente,
reforca e contribui para o fortalecimento da cultura
organizacional da Empresa.

SSMA

Projeto das Cameras
Monitoramento (TRIMBLE)

Em abril de 2023, o Grupo Aralco firmou uma parceria estratégicacoma
Trimble, intfroduzindo uma avancada tecnologia de
videomonitoramento e sensoriamento de fadiga em nossa frota. Essa
tecnologia ja estd instalada em mais de 300 equipamentos,
promovendo um ambiente operacional mais seguro e eficiente.

O sistema inovador permite a identificacdo de sinais de cansaco e
sonoléncia em tempo real, possibilitando intervencoes imediatas e a
prevencdo de acidentes. Equipados com cinco cdmeras, Nnossos
veiculos ndo apenas registram a operacdo, mas também integram
dados de telemetria, facilitando o acompanhamento de ocorréncias
como fadiga, distracdo, uso de cinto de seguranca e utilizacdo de
celular, entre outros.

Esses sensores monitoram comportamentos de risco, fornecendo
informacdes ageis e precisas sobre os principais pontos de atencdo.
Com isso, conseguimos Ndo apenas aumentar a seguranca de nossos
colaboradores, mas também reduzir o desgaste da frota e promover
uma conducdo mais econdomica.

Este investimento reflete nosso compromisso com a seguranca € a
produtividade, posicionando o Grupo Aralco como lider em prdticas
inovadoras de gestdo de frotas. Seguiremos em nossa missdo de
garantir um ambiente de trabalho seguro e eficiente, beneficiando
Nossos colaboradores.
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SIPAT - 2023/24

O principal objetivo da SIPAT € a prevencdo de acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais, ocorrendo por meio de
atividades que conscientizem sobre os riscos, informem
medidas de prevencdo e controle, oferecam as orientacoes
necessarias e ajudem a fornar o ambiente de frabalho mais
seguro e saudavel.

Na Safra 2023/24, a temdtica central abordada foi uma Safra
Segura sem acidentes, sendo necessdria por todos, a ado¢do
de uma postura prevencionista em sua propria atividade, ou
seja, zelar pela sua propria seguranca e de todos.

SSMA D>

“A SIPAT é mais do que apenas uma
semana de atividades, é um reflexo
do compromisso continuo da
ARALCO com a seguranca e o
bem-estar de sua equipe.”




PREDIO ADMINISTRATIVO

Rodovia SPV 061 km + 45 600 metros

Bairro: Generoso Santo Anténio do Aracangud
Aracatuba | SP | CEP: 16130-000

+55 (18) 3637-9200

EXPEDIENTE

Coordenagado Geral

Area de Comunicacdo e SMS | ARALCO ARALCO

Direcdo de Arte e Consultoria
Amanda Paradela

Ighor Bruce Paradela @ Grupo Aralco
Imagens
Acervo Aralco 0 @grupoorolco

Banco de Imagens

@grupoaralco
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https://www.linkedin.com/company/grupoaralco/
https://www.facebook.com/grupoaralcooficial
https://www.instagram.com/grupoaralcooficial/
https://www.aralco.com.br/

